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篇1：医院药械科工作计划

为推动我院20xx年业务收入迈向新的高峰，特制定以下工作计划：

1.深化“三好一满意”活动，坚守药品品质至上的原则，以患者为中心，提供安全、有效、经济、合理的优质药品和药学服务，助力人民健康防护。

2.加强药品管理。依据临床需求制定药品采购计划，确保在河南省医药招标采购网上申报的药品按时足量供应，并做好药品供应管理、进销账目统计报表工作。

3.遵守卫生行业的服务用语规范，坚决防止冷漠、强硬、顶撞、推诿、拖延等不良现象，一旦发现问题，立即采取措施解决。

4.进一步推进基本药物制度，扩大基本药物品种范围，提升基本药物使用比例至70%以上。

5.严格遵循二级医院“十大指标”宏观监管内容，全面做好药事管理的各项工作。

6.积极推进处方点评工作。依据《处方管理办法》制定我院处方实施细则，实施抗菌药物处方点评制度，每月对25%的抗菌药物处方、医嘱进行点评。确保麻醉处方合格率达到100%，普通处方合格率不低于95%。

7.积极开展合理用药督导检查，力争将药品收入占业务总收入比例控制在39.5%以内，监督检查临床各科室执行控制药占比的情况，严格执行“双十制度”，及时处理发现的问题。

8.强化抗菌药物临床应用管理，严格限制抗菌药物使用比例，确保住院患者抗菌药物使用率不超过60%，门诊抗菌药物处方比例不超过20%，急诊患者抗菌药物处方比例不超过40%，Ⅰ类切口手术患者预防使用抗菌药物比例不超过30%，抗菌药物使用强度不超过40DDD。接受抗菌药物治疗的住院患者微生物检验样本送检率不低于30%。

10.做好药品和医疗器械不良反应的收集与上报工作，每月检查一次，确保认真登记，防止医疗隐患。

11.严格执行河南省药品及低值耗材中标价格，并在河南省医药招标网上申报。实施药品零差价政策，严格把控药品及低值耗材的质量。

12.认真做好大型设备的招标及网上上报工作。设备人员每周巡视各临床科室，定期进行设备保养，确保设备正常运行，及时解决问题。

13.确保供应室改造所需设备的配备工作（如脉动真空消毒柜、干燥清洗设备等）。

14.认真分析腹腔镜、电子喉镜、血气分析仪、尿沉渣检查仪、产后康复治疗仪、高压氧舱等设备的市场价格、使用率、成本效益等。

15.充分发挥中医药优势，确保中药饮片质量，加强炮制药品质量控制，力争中药饮片质量在原有基础上进一步提升。

16.结合中医科积极开展中医药优势项目，计划购置煎药机2台。

篇2：医院药械科工作计划

2016年药械科将根据医院总体部署，以质量、礼仪、服务作为第一要务，以人为本，加强质量管理，凝聚人心，以新思路、新观念、新举措增强药械科服务工作的生机与活力，加快科室的发展。

一、加大工作落实、督导力度，提升医院药学服务功能

严格按照《药械科质量考核标准》，成立药事质量监控小组，每月不定期对科内工作流程及各岗位的工作质量进行抽查，并督促科室工作人员认真执行各项管理制度，每月28日全科招开质控会议，将检查结果汇总并制定相应整改措施，质控小组督促整改，以树立医院药学服务形象，提升医院药学服务功能，保证药剂工作使医、护、患满意、放心。

二、加强业务学习，提高全员业务素质

业务学习要经常化、制度化，科室每月不定期通过讲座、讨论等多种形式进行业务学习，每半年进行一次业务知识和药政法律法规考试或实践技能竟赛。并切积极参加医院举办的各类学习培训，提高服务的能力和水平。

三、规范药品、卫材购销存各环节管理，保障临床用药需求

积极参加全省药品挂网招标采购，严格药品卫材采购、验收入库、领用各环节的规范化管理，并密切联系临床，及时了解各科药品需求动态及掌握药品使用后的信息反馈，通过医院信息系统将药品供应信息发布通知至临床科室，保证临床药品及时供应。

四、贯彻落实抗生素药物临床指导原则，了解和指导临床应用情况。

进一步规范药品不良反应监测工作，密切配合医疗、护理等相关部门，及时上报药品不良反应报告。

篇3：医院药械科工作计划

根据当前的药械科发展趋势和医院的实际需要，我部门制定了2023年的工作计划。本文将对该计划进行详细说明，以便更好地实现我们的目标。

一、药物管理

由于药物管理对任何医院来说都是至关重要的，因此我们计划在2023年加强对药物管理的监督。我们将进一步完善药物审批、采购、储存、分发和消耗过程的规范化管理，确保药物的质量和安全。此外，我们还将开展一系列药物合理使用的宣传教育活动，尽可能减少药物滥用现象的发生。

二、医疗器械管理

随着科技的不断发展，医疗器械管理也面临着诸多挑战。我们计划在2023年进一步加强医疗器械管理，加强疑难病例和手术用器械的备案管理，确保使用安全。此外，我们还将进一步提高医务人员和患者的安全防范意识，进一步减少医疗器械使用中的风险。

三、设备保养

医疗设备对于医院来说也是至关重要的。我们计划在2023年加强医疗设备的保养管理，建立完善的仪器设备台账，定期进行维护和检修，确保设备始终保持最佳的工作状态。同时，我们还将以更加高效的方式进行医疗设备采购，减少设备闲置率，提高医院的设备利用率。

四、信息化建设

信息化建设可以提高医院的运行效率，我们计划在2023年进一步推进信息化建设，提高药械科管理的现代化水平。我们将更加完善医院信息化基础设施，优化医院信息系统，加强药品进销存的自动化管理，实现数据共享和管理。同时，我们还将加强医院大数据管理，为医院的科学决策和精准治疗提供支持。

五、人员培养

人才对于医院来说是最重要的资源。我们计划在2023年加强药械科人员的培养和管理，提高他们的专业技能和管理能力，确保药械科工作能够得到更为科学、规范、高效的执行。同时，我们还将加强与高校和科研机构的联系，搭建药械科人才引进和交流的平台，为医院发展提供更好的支持。

综上所述，医院药械科的2023年工作计划涉及到药物管理、医疗器械管理、设备保养、信息化建设和人员培养等多个方面。我们将以更高的标准、更好的质量、更快的速度，贯彻落实好这些工作计划，促进医院的更快、更好的发展。
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