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城管局工作计划（精选3篇）

篇1：城管局工作计划

         一、 继续抓好队伍建设。巩固教育实践活动成果，发挥领导班子的模范带头

作用和表率作用，继续狠抓队伍建设。认真贯彻落实科学发展观，严格贯彻执行中央“八项规定

”“六条禁令”及省、市、区廉政方面的规章制度，杜绝吃、拿、卡、要以权谋私违纪违法行为

；继续开展法律、法规学习，提高工作成效。

         二、 建立城市管理工作规范化、长效化机制。按照巩园创文的标准和要求，

进一步加强城市市容环境管理，加强城区“六乱”整治，加强督查考核力度，落实工作责任制，

做好城区市容管理工作，确保创文各阶段工作顺利通过。

         三、 全力推进重大项目建设工作。 抓好省道248线绿化、市政、亮化工程，

全区垃圾中转站乡村清洁美工作项目建设。同时科学谋划，扎实有效抓好城区led路灯、全区各乡

村led路灯改造工作、“一河两岸，十里画廊”项目规划及公共健身休闲项目建设工作。

         四、 全面完成乡村清洁美建设工作。全区农村生活垃圾处理实行“村收集、

镇转运、区处理”三级管理模式，将农村生活垃圾以各镇为主体、村委为单位，定时收运至各镇

垃圾中转站，由区环卫所统一负责处理和转运。

         五、 继续抓好查违工作。进一步加大“减存虽”工作力度，重心下移，从源

头上有效解决“两违”行为。标本兼治，加大对“两违”案件查处力度，继续推进强拆工作，妥

善处理一些历史遗留问题。

         六、 做好安全饮水保障工作。积极做好演山水厂扩建工程的各项工作，按时

完成18宗农村安全饮水工程建设。做好莞韶产业园供水管网的规划设计工作，保障居民生活用水

。

篇2：城管局工作计划

         （一）总体思路。

         20xx年,我们将认真贯彻和落实党的十七届五中全会精神

，牢固树立科学进展观，坚持以人为本，切实巩固第二届曹禺文化周市容市貌整治成果 ，加大都

市环境综合整治力度，探究建立数字化城管及大城管治理模式，积极推行城管领域内相对集中行

政处罚权工作 ，全面推广以钞票养事改革，切实推进都市生活垃圾处理费代征代缴改革 ，努力加

强城管执法保障，进一步规范执法人员行为，不断提高长效治理水平，促进水乡园林特色、历史

人文特色的生态宜居都市建设,为把潜江早日建设成中部强市作贡献。

         （二）目标任务及要紧措施。
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         建立数字化都市治理新模式。开展数字化都市治理系统建设 ，运用信息化手

段（数字城管）提升都市治理行政执法整体效能，从严从细从快治理好都市。推进都市网格化治

理。按照两级政府、三级治理、四级网络的都市治理架构

，推动都市治理重心下移，强化城区、街道、社区的自治治理

，形成条块结合、以块为主的治理模式

，争取市政府支持，向社区拨付差不多工作经费及奖励经费 ，重新启动门前四包工作。实行都市

网格内的以钞票养事改革，完善和落实绩效考评和目标治理责任制 ，提高基础治理能力。努力构

建大城管格局。借鉴宜昌市城管局做法，利用升格为政府工作部门的契机，争取市政府尽快成立

都市综合治理委员会，市长任主任，分管市领导为副主任，构建政府监督指挥、部门协调运作、

各有关方面各司其责，各尽其责，相互配合的大城管格局。切实推进都市垃圾处理费代征代缴改

革工作。今年已拿出成本监审意见 ，调整了代征运行软件,制定了改革实施方法草案。20xx年按照

省物价局、省住建厅专题督办会要求，迅速组织实施。启动都市治理行政执法局申报工作。按照

一次报批 ，分布实施的工作思路，拟定在潜江城区实行相对集中处罚权工作申报方案 ，按先上市

长办公会，再上市委常委会，向市人大汇报后，报省政府批准的工作流程推进，整合都市治理资

源，推行都市治理领域相对集中处罚权工作 ，整体提升都市治理水平。

         完善都市功能性基础设施建设。争取市政府加大都市功能性基础设施建设资

金投入 ，加快专业市场、环卫设施的建设速度，为都市治理制造必要条件。规范城管执法人员治

理。依照省政府办公厅（鄂政办发[2010]102号）文彳^精神，按照新人新方法，老人老方法的原

则，坚持逢进必考，严把入口关；对现有人员统一考核，择优录用，对达不到要求的人员合理分

流，妥善处理；规范后的城管执法人员争取纳入参公治理

，提高城管系统干部职工待遇。尽快解决垃圾处理场民调矛盾。积极争取市政府支持 ，加大与杨

市垃圾处理场周边村民的协调力度，尽快恢复杨市垃圾处理场的正常运行。同时，停止在三江倾

倒垃圾并妥善处理相应污染咨询题。开展景观开展景观综合整治。总结曹禺文化周景观整治工作

经验 ，以潜阳路、东风路为重点，开展景观综合整治活动，进一步提高都市治理水平，提升都市

品位。

篇3：城管局工作计划

         工作目标：依据国家卫生县城和全国文明城市的标准，联合“严控城北、发

展城南、拓展城西、建设工业新区”的整体思路，进一步完美公共设备，合理规划城市功能布局

，保持市容次序井然，卫生环境优秀，管理科学规范，市民素质提高，队伍建设增强，建制镇管

理与县城同步，非建制镇集镇有队伍管理，城乡同创成效显然。

         一、理顺工作关系。进一步明确各股室、执法大队职责，理顺工作关系，增

强工作配合，形成工作协力，做到既有分工，又有合作，防止出现不论事、乱管事、各自为营的

现象发生。进一步规范和优化工作流程，完美责任系统和查核系统，形成优秀的工作体制，努力

形成用制度管权、按制度做事、靠制度管人的长效体制。

         二、狠抓队伍建设。一支队伍有没有战斗力，要靠铁的纪律和优秀的作风。
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毛主席说过，实践是王道，纪律是霸道。有了制度就必定要履行，在工作中发挥作用，不可以成

为一纸空文，更不可以成为“橡皮筋”。今年要花鼎力气整改队伍，全面重塑队伍形象。要进一

步增强业务培训，提高业务能力，确实转变作风，创新工作措施。经过完美工作考评系统，奖勤

罚懒，建立正确工作导向;经过展开各样活动，增强队伍凝集力，激发队伍活力。继承和弘扬吃苦

耐劳、能打硬仗的优秀传统，摒弃和纠正自由涣散、纪律松弛的工作恶习，打造一支充满正能量

、作风过硬的城管执法队伍。

         三、增强平常管理。坚持平常管理和专项整改相联合，突出平常管理，拟订

管理标准，做到平常与检查一个样，不搞形式主义，少搞暂时突击，让工作成效在平常工作中见

真章，使增强平常管理成为工作“新常态”。要坚持堵疏联合，有序规范市容市貌。要坚持错时

管理，增强夜间巡逻，使城区管理不留空档。要加大打扫力度，做到日产日清，增强渣土管理，

推行密闭运输。要严格户外广告审批，提高户外广告设置品位。

         四、加大投入力度。加大基础设备改造，踊跃争取财政和有关部门支持，力

求新建2座公厕、购买2台皮卡执法车、1台垃圾打扫车和1台绿化修剪车，逐渐撤消滨江大道露天

垃圾斗。完美城市功能区划，对夜市摊点、废旧回收、洗车、物流等行业分年度规划经营地区，

规范城市管理。

         五、完美长效体制。加大宣传力度，多渠道、多角度宣传《xx县城市管理行

政执法方法》和《xx县城市建筑垃圾沙砾石运输和工程渣土管理方法》两部地方法例，让之人心

所向、人人皆知;联合我县殡葬改革，抓好城区禁燃禁放。突出“两桥一路”及要点建设控“两违

”，果断截止新增“两违”建设，加大“两违”建设巡逻和处分力度;联合城乡同创，支持配合、

指导要点建制镇镇容镇貌整改，培训队伍，整章建制，而且成立卓有成效的长效管理体制。
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