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超市会计年度的工作总结（合集3篇）

篇1：超市会计年度的工作总结

         一、连锁超市商品管理软件全面升级

         连锁超市经过____年全年的快速发展，发现有些具体问题原有的业务系统软

件已无法解决，如：不同门店不能制定不同的售价、同一商品不能实现不同供应商不同进价等等

。根据实际现状，公司决定对超市软件进行全面升级，春节集训后迅速安排了连锁超市业务与财

务以及信息部相关人员到外地进行了实地考察，对连锁超市经营模式以及超市所使用软件进行了

解。在____月初对超市软件升级做了前期大量准备工作后于____月底对业务系统全面切换;切换后

运行到现在基本达到了我们的预期要求;原系统无法解决的问题，现已基本解决。如：不同门店可

以制定不同的售价、同一商品可以实现不同供应商不同进价等。

         我们利用软件的先进功能，对进销存各个环节提高了分析能力和加大了管理

手段。如：通过价格带分析确定每一个价格带在销售中所占比重，这样能确定每个门店周边消费

水平，为门店组织商品价格定位提供了比较有效的参考数据。(城南新区店在今年____月份时通过

价格带分析后，发现____元销售比重占到全月销售的____%，门店与业务协商后，从中天街调拨

一批特价为____元的卷提纸(中天街销售已趋于疲软)，两天即抢购一空。

         通过大半年的正常运行，连锁超市软件升级工作已在全体连锁超市同仁的共

同努力下，取得了圆满成功。

         二、连锁超市财务管理全面升级

         为了使连锁超市财务管理工作更加正规化、制度化、科学化;针对超市财务管

理薄弱环节及部分店长微机操作能力较弱等现象，我们规范了各门店电脑操作流程，相应出台了

各种管理制度，并汇编成《____规范东方连锁超市商品流转重点环节的管理规定》的制度来进行

规范;并严格按管理规定执行，特别对以下几方面加强了控管。

         1、单据流程更加规范、正规化;针对连锁超市业态特殊性，为使企业利润不

得流失，我们相应推出了《商品新增条码审批表》、《连锁超市团购出库单》、《连锁超市价格

执行审批表》、《连锁超市堆码、端头申报表》，通过用单据流程对各个环节的监管，业务部门

操作不再存在随意性，如：1)商品条码新增必须见到手续完善单后方可录入，不存在一个电话即

将条码新增;

         2)规定所有团购商品出库必须填写团购出库单(注明本次团购的毛利、经办人

及收款时间)后，收货组方可发货，否则一律不予出货，填明团购出库单的好处在于柜台团购商品

都有依据可查，不可能再存在因为无法划清团购责任人而造给公司造成损失;

         3)所有堆码端头按地理位置排列序号填写堆码端头申报表，在申报表上注明
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使用时间及扣收费用等情况，通过用堆码端头申报表近一年的管理，今年堆码端头费用收取比去

年增加近____万元。

         全年连锁超市财务工作在围绕公司春节集训所提出的“连锁超市软件全面升

级、管理升级、超市全年实现销售____个亿”的目标开展工作。

篇2：超市会计年度的工作总结

         一：观念的转变

         观念可以说是一种较为固定性的东西，一个人要改变自己原有的观念，必须

要经过长时间的思想斗争。我当初既然有（勇气）选择了离开三尺讲台，就要改变在学校时的一

些观念，由原来的被动学习转变为现在的主动学习等很多观念。

         二：做好自己的本质工作

         一个人要做好自己的本质工作，就必须全面的认识自己，了解自己的职责是

（什么）。我对自己的工作职责作了几方面的认识。

         1、了解工作流程

         初次面对这项工作，感觉非常复杂，我认为学习任何一样东西都好像在阅读

一篇文章一样，先要了解其大概，然后理清其层次，再是深入到字词句的研究。因此，我对我所

做的这项具体工作作了一个简单的概括，我所面对的客体是什么，和谁有工作上的联系，联系的

内容是什么，面对这一连串的疑问，我就把自己的工作流程用列表的方式把它罗列出来。

         2、注重细节

         经过一段时间的工作后，基本流程已经熟悉，但是随之而来的小问题也就多

了，比如说在核对订单时，有的经销商不传汇款底单，即使有的传了也不写明公司名称，因为其

中有很多汇款金额和订单不一致，很难辨别出是谁家公司的款，遇到问题就要学会用自己的思维

去解决问题，对此，我首先想到的是把此类问题出现的情况了解清楚，再是根据问题去找一个好

的解决方法。于是，我就在群里连续发了几天的通知。（连续几天发的原因是考虑到不是每个经

销商都天天上网）。通知的内容是根据数学选择题的格式来书写的`，我认为这能有利于经销商更

能清楚，明了，简单，易懂的看清楚我所要达到的目的。后来又考虑到不是所有的经销商都上网

，于是在出现同类问题时我都要特别的提醒他们要注意哪些问题。

         任何东西的改进都是在原有基础上进行的，在开始的时候，我按照她们的记

录方式来进行记录每天的定单情况，可后来发现有很多不便之处，我根据自己对工作的了解，做

了一些改变，这样就减轻自己在工作中不必要的麻烦。

         每当订单太多时，我必须要保持清醒的头脑，因为之前有由于订单太多而出
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现过一次当天没有及时签单的情况，这应该要引起我的注意，就是要注重细节，找出原因。

篇3：超市会计年度的工作总结

         1、按超市的运作模式，即统一采购，统一结算的原则，现财务总部设立专门

的结算中心，进行统一的对外结算。

         现有条件下，我认为在同城开店的情况下，是可以实行的，统一结算的，随

着超市的发展，包括向外省、地州市开店，结算应是有当地结算和总部统一结算两种，这主要看

采购是怎样和供应商签订合同的，统一采购的由总部统一结算，不能统一采购的，只能由当地单

店采购的由单店结算。

         2、关于帐期：

         帐期是许总带来的一种全新资金运作模式，实质在于占用供应商一段时间的

资金，主要好处是减少前期投入开店资金，使家润多超市有资金实力不断开店，达到以店开店的

目的。

         帐期方式主要有：

         ①按销售计算帐期，这是友谊阿波罗股份有限公司普遍采取的结算方法，优

点是公司无经营风险，又能占用对方资金，缺点是对供应商无吸引力，不能取得最好的采购条件

。

         ②按商品入库计算帐期，这是我家润多采取的结算方式。优点是对供应商来

说经营风险小，有吸引力，能取得最好的采购条件，缺点是在目前采购系统未达到高水平的程度

上，超市有很大的经营风险，这也是财务在初期两个月利用商品适销率来控制结算的原因，那么

在以后将利用商品回转率这一指标考核我们的商品采购、商品经营。

         怎样计算帐期？

         帐期有15天、30天、45天、60天、90天等，主要由采购和供应商谈判时确定

，当然越长越对超市有利。家润多超市帐期准确的叫法：月结帐期，意思是每月财务关帐时对每

位供应商本月入库进行汇总一下，再以关帐日这个时点起计算帐期。如1月15日进的货，帐期为30

天，那么付款的是2月26日。因为关帐的那几天是财务部最忙的时候，请采购谈判时到账日应尽量

避开每月25日至30日这个时段。

         3、商品回转率：

         按准确的商品回转率计算公式应是：

         周转次数=一定时间商品销售成本÷（期初库存+期末库存）。
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